
aŀƴŀƎƛƴƎΣ tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ {ƛƴŎŜ мфсмΦ  

!ƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅΩǎ CƛǊǎǘ CŜŘŜǊŀƭκLƴǘŜǊǎǘŀǘŜ  

.ŀǎƛƴ-{ŎŀƭŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ !ƎŜƴŎȅ  



²ŀǘŜǊǎƘŜŘ ƻǊ .ŀǎƛƴΚ 

! ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƳǇƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘǊŜŀƳΦ  
 
! ōŀǎƛƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻǿƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ōƻŘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ    
!ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴΦ 
 
¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ      
5ŜƭŀǿŀǊŜ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǎƛƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ  
ǳǇƻƴ ƛǘǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅΣ  
ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ  
ǎǳō-ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎΦ  
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DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΣ tƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ϧ 
tƻƭƛǝŎŀƭ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 
¢ƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ�[ǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ                 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ bŜǿ 
WŜǊǎŜȅΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ 5ŜƭŀǿŀǊŜΦ  
 
¢ƘŜ .ŀǎƛƴ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ  
ǇƘȅǎƛƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ ¦{Υ мύ ǘƘŜ 
!ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ нύ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƛƴΦ 
¢ƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΥ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ tƭŀǘŜŀǳΣ wƛŘƎŜ ŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅΣ 
bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ tƛŜŘƳƻƴǘΦ  
 
¢ƘŜ .ŀǎƛƴ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ό¦ǇǇŜǊΣ 
/ŜƴǘǊŀƭΣ [ƻǿŜǊ ŀƴŘ .ŀȅύΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ  
ƎǊƻǳǇƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŘǊŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘŜƴ ǎǳō-ǊŜƎƛƻƴǎΤ ŜȄŀƳǇƭŜǎ  
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ [ŀŎƪŀǿŀȄŜƴ όƛƴ ǳǇǇŜǊύΣ [ŜƘƛƎƘ ±ŀƭƭŜȅ όƛƴ 
ŎŜƴǘǊŀƭύΣ ǘƘŜ {ŎƘǳȅƭƪƛƭƭ ±ŀƭƭŜȅ όƛƴ ƭƻǿŜǊύ ŀƴŘ ǘƘŜ  
5ŜƭŀǿŀǊŜ .ŀȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ όƛƴ ōŀȅύΦ 
  
!ƭƭ ƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ пн ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ уоу ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ  
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ .ŀǎƛƴ ǎǘŀǘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜƭŀǿŀǊŜ wƛǾŜǊ .ŀǎƛƴ όŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀǘ ƭŜƊΦύ  
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